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PLAN DE AFACERI

Initiatorul planului de afaceri:

Domiciliul:

Date de contact: tel: / email:

A. MISIUNEA INTREPRINDERII SOCIALE

Al. Misiunea sociald/programele sociale ale intreprinderii sociale

Care este / sunt misiunea sociald / programele sociale ale Intreprinderii?

Ce nevoi ai identificat in comunitate? Nevoi sociale, economice, de dezvoltare, etc/
Ce produse / servicii / lucrari vrei sa oferi / prestezi in cadrul afacerii sociale?

Cine sunt beneficiarii tai sociali?

Care este motivatia ta si a echipei de a Infiinta o intreprindere sociale?

Ce locuri de munca iti propui sa creezi in primii 2 ani de functionare?

NSk WD =

Cum va fi masurat impactul social al intreprinderii sociale ?

A2. Problema sociald a cdrei rezolvare constituie misiunea sociald a Intreprinderii: categoriile de
persoane carora li se adreseaza intreprinderea sociald respectiva si nevoile sociale ale acestora, zona
geografica, problema comunitard/de mediu pe care incearca sa o rezolve Intreprinderea

A3. Modul in care se integreaza activitatea Intreprinderii in contextul social si in cel economic din
zona respectiva: elemente de analiza de piatd privind activitatea care face obiectul Planului de afaceri

A4. Modelul de organizare si functionare a intreprinderii sociale, cu accent pe modul in care se asigurd
participarea membrilor si a altor actori interesati, inclusiv persoane din grupuri vulnerabile, daca
acestea fac parte din grupurile vizate de Intreprindere, la deciziile privind activitatile acesteia si modul
in care acesta reflecta principiile prevazute la art. 4, lit. ¢ si d, Legea nr. 219/2015 privind economia
sociala

AS. Directiile strategice de dezvoltare a intreprinderii, avand in vedere atat activitatea economica, cat
s1 misiunea/programele sociale ale acesteia
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B. PREZENTAREA IDEII DE AFACERE

B1. Informatii generale

Locatie (sediu social si punct de lucru, dupa caz):

Cod CAEN principal si coduri CAEN secundare (dupa caz):

Forma de organizare (ONG / SRL, COOPERATIVA / CASA DE AJUTOR SOCIAL):

Numele complet al reprezentantului legal / administrator (persoana care va semna contractul de
subventie) si date de contact (telefon si mail):

Numele complet al asociatilor si ponderea partilor sociale (pentru SRL) sau al membrilor (alte
forme juridice):

Descrierea afacerii (in ce consta afacerea, cum ai ales aceasta idee, ce te motiveaza, de ce consideri
ca ideea ta ar avea succes, factori relevanti pentru afacere precum localizare, experientd
anterioard/studii/calificari ale membrilor fondatori in raport cu afacerea propusa, ce vinzi, descrierea
spatiului, echipamente, autorizatii/avize, elemente de succes, etc):

B2. Contextul de piata si nevoia cireia i raspunde ideea de afacere

B3. Publicul tinta catre care se adreseaza produsele / serviciile / lucrarile care fac obiectul
afacerii

B4. Strategia de implementare a planului de afaceri (obiective sociale si economice, in formulare
SMART, rezultate sociale si economice). A se defini in planul de afaceri un set de rezultate proprii
corespunzatoare activitatilor planificate.

o)

sociale

1. Care sunt produsele / serviciile / lucrarile ce fac obiectul activitdtii intreprinderii sociale si
caracteristicile lor?

2. Ce tehnologie este utilizatd in producerea / dezvoltarea lor? Prezentati lista utilajelor /
echipamentelor propuse pentru a fi achizitionate, rolul si functiunea fiecaruia, precum si
capitalul necesar a fi investit pentru aceasta interventie.

3. Care sunt nevoile ce vor fi acoperite prin intermediul produselor / serviciilor / lucrarilor ce
fac obiectul activitatii intreprinderii sociale?

B6. Mentionati activititile necesare demararii si implementarii afacerii dumneavoastra pe o perioada
de 18 luni perioada de functionare si 13 luni perioada de sustenabilitate (de ex. asigurarea spatiului
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productivicomercial, elaborare proiecte tehnice necesare;, amenajare spatiu; achizitionarea de
utilaje, echipamente, mobilier, obtinere avize, acorduri, autorizatii necesare implementarii afacerii;
punerea in functiune a utilajelor, echipamentelor etc., recrutare/selectie/angajare personal; instruire
personal; actiuni de promovare a produselor/serviciilor; aprovizionare cu materii prime, materiale,
marfuri etc., asigurarea conditiilor tehnico-economice, sanitare etc).

B6.1 Prezentati graficul de implementare (GANTT) pentru planului de afaceri

B7. Analiza pietei

1. Piata tinta
Descrierea modului in care se integreaza activitatea intreprinderii in contextul social si in cel
economic din zona dumneavoastra si prezentati dimensiunea pietei tinta: numarul de clienti potentiali,
profilul clientilor tinta: statutul personal, cand, cum si de ce cumpara clientii, atitudinea fata de brand
cunoscut / necunoscut, ce influenteazd decizia de achizitie (pretul / calitatea / caracteristicile
produsului / facilitatilor de achizitie / politica de returnare / recomandarile / aspectele sociale, etc

2. Concurenta

Identificati competitorii produselor / serviciilor / lucrarilor oferite, inclusiv puncte tari si slabe.
Care sunt elementele de diferentiere ale companiei fatd de concurenta?

Prezentati avantajul competitiv al produselor / serviciilor / lucrarilor oferite de Intreprinderea
sociala in raport cu ale competitorilor.

3. Analiza SWOT

Puncte tari Puncte slabe
[ ] (]
[ ] (]
[ ] (]
Oportunitati Amenintari
[ ] (]
[ ] (]
[ ] (]

Justificarea activitatilor intreprinderii sociale in raport cu analiza SWOT.

B8. Schema organizatorica si politica de resurse umane

Numadr de persoane angajate in Intreprinderea sociala si norma de lucru

in Antreprenoriatul
Sociol

4/15

ADRA



Finantat de
Uniunea Europeana

Numar de persoane din categoria Persoane vulnerabile din mediul rural angajate in intreprinderea
sociala
Prezentarea procesului de selectie si recrutare personal

Descrierea modul de organizare a intreprinderii prin prezentarea urmatoarelor informatii:

1. Organigrama — conform model:

2. Informatii cu privire la locurile de munca create de intreprinderea sociala

Salarizare  din
Nr. |Denumire post| Norma Responsabilitati Cerinte subventia primita?
crt. de lucru principale de DA NU
/zi ocuparea
postului
1 Manager
intreprindere
sociala
2
3
4
S

3. Care sunt competentele / abilitdtile necesare si nivelul de instruire pentru fiecare loc de
muncd? Care sunt beneficiile financiare si nonfinaciare ale angajatilor?

4. Care sunt conditiile lor de munca din punct de vedere al programului de lucru, al integrarii
(daca au sau nu nevoie de programe asistentd psihologicd etc) la locul de munca, al
echipamentelor si dotdrilor locului de munca, alte elemente) ?

5. Pentru angajatii care fac parte din grupuri vulnerabile, va rugdm sa oferiti informatii cu privire
la tipul de vulnerabilitate, modul de recrutare si serviciile suplimentare de suport si insertie
socio-profesionale pe care le veti oferi (a se avea in vedere prevederile Legii 219/2015 privind
economia sociald).
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B9. Strategia de marketing

Detaliati strategia de produs, pret, promovare si distributie.

(politica de produs — prezentare produs, eventual ambalaj, garantii, servicii, etc; politica de pret —
stabilirea pretului, pretul de catalog, reduceri, facilitati, valoarea obtinuta de clienti in schimbul platii,
situatia fatd de concurenta, etc; politica de promovare — metode de promovare si relatii publice,
costuri, mesaje de promovare, canale utilizate, etc; politica de distributie — metode de vanzare si
canale de distributie)

B10. Planul de finantare a intreprinderii sociale

Care este necesarul de capital pentru finantarea afacerii sociale? Care este planul de finantare al
intreprinderii sociale? Se va preciza valoarea finantarii nerambursabile solicitate si valoarea
contributiei proprii.

Prezentati cheltuielile pe care intentionati sa le acoperiti din finantarea nerambursabila oferita
sub forma ajutorului de minimis. Va rugam sa aveti in vedere ca:

e cheltuielile trebuie sa fie in acord cu lista de cheltuieli eligibile conform Schemei de ajutor de
minimis ,,Sprijin pentru infiintarea de intreprinderi sociale in mediul rural”, aferenta
Programului Incluziune si Demnitate Sociala si Ghidului Solicitantului Conditii Specifice
,»Sprijin pentru infiintarea de intreprinderi sociale in mediul rural”.

e taxa pe valoarea addugata este eligibild doar dacd este nedeductibila/nerecuperabild. Mai
exact, dacd Intreprinderea sociald va fi inregistratd in scopuri de TVA (va fi ,platitoare de
TVA”), TVA nu va fi o cheltuiala eligibila. Daca Intreprinderea sociald NU va fi inregistrata
in scopuri de TVA, atunci TVA va fi o cheltuiala eligibila.

e bugetul solicitat prin ajutor de minimis in cadrul proiectului trebuie sa fie de maxim 307 000
lei, iar numarul locurilor de munca nou create va fi de minimum 4.

e ajutorul de minimis solicitat poate acoperi doar cheltuieli pentru perioada de functionare a
afacerii (primele 18 luni dupa infiintarea afacerii si semnarea contractului de subventie).
Cheltuielile sunt eligibile dupa obtinerea de catre Intreprindere a atestatului de intreprindere
sociala.

e cofinantarea de minim 10% din valoarea ajutorului de minimis va fi utilizata pentru
acoperirea cheltuielilor eligibile necesare implementarii si in acord cu bugetul planului de
afaceri.

B10.1 Proiectii financiare privind afacerea

Realizati bugetul de venituri si cheltuieli de exploatare (operationale) pentru afacerea dumneavoastra
pentru o perioada de 18 + 13 luni.
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B10.2 Cheltuieli de exploatare (operationale) (Detaliafi cheltuielile directe si indirecte operationale
ale afacerii dumneavoastra.

B10.3 Venituri din exploatare (operationale) (Detaliati veniturile din vanzare pe fiecare tip/categorie
de produse/servicii ale afacerii dumneavoastra)

*se vor atasa bugetul planului de afaceri pentru 18 luni de functionare obligatorie pe durata
implementdrii proiectului si proiectiile financiare pentru min 13 luni de sustenabilitate
**fiecare element de cost se fundamenteaza prin anexarea de eventuale oferte de pret, dupa caz.

C. Sustenabilitatea afacerii

(Argumentati cum afacerea se va autosustine financiar dupd incetarea finangarii solicitate prin
planul de afaceri (entitati responsabile, fonduri, activitati, orizont de timp), continuarea activitatii
economice aferente investitiei, a misiunii sociale asumate, a statutului de intreprindere sociala,
precum si de mentinere a locurilor de munca nou create, dupa finalizarea proiectului si incetarea
finantarii nerambursabile. Prezentati masurile ce se estimeaza a fi intreprinse pentru dezvoltarea
viitoare a afacerii, sursele financiare avute in vedere, resursele umane etc.)

D. Contributia la temele secundare - TS / orizontale - TO

Prezentati modul in care planul de afacere contribuie la indeplinirea urmatoarelor teme
secundare/orizontale ale Uniunii Europene:

Egalitatea de sanse si de tratament Intre femei si barbati
Egalitate de gen

Nediscriminarea si prevenirea oricarei forme de discriminare.
Accesibilitatea pentru persoanele cu dizabilitati.

AN A e

Dezvoltarea durabila:
Utilizarea eficienta a resurselor
- A nu prejudicia in mod semnificativ

- o ADRA
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Anexe Plan de afaceri

|Denumire intreprindere sociali: |

|Nume si prenume cursant: |

Sprijin pentru infiintarea unei intreprinderi sociale - mediul RURAL
BUGETUL PLANULUI DE AFACERE

Cos
Unitat Numirul unita
Descrierea cheltuielii de (in RON,BCosturi totalejSAFNNENCP

“INde unitati

masura inclusiv| (in RON,

TVA) inclusiv TVA)

Taxe pentru infiintarea de
intreprinderi sociale 0.00
1. Cheltuieli cu salariile
personalului nou-angajat
1.1. Cheltuieli salariale 0.00 0.00 | 0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
1.2. Venituri asimilate salariilor
pentru experti proprii / cooptati 0.00 0.00 | 0.00
0.00
0.00
1.3. Contributii sociale aferente
cheltuielilor salariale si
cheltuielilor asimilate  acestora
(contributii angajati si angajatori) 0.00 0.00 | 0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

ubtotal Cheltuieli 1

2. Cheltuieli cu deplasarea

personalului intreprinderilor

sprijinite

2.1. Cheltuieli pentru cazare 0.00

- o ADRA



Finantat de
Uniunea Europeana

2.2 Cheltuieli cu diurna

personalului propriu 0.00
2.3. Cheltuieli pentru transportul

persoanelor  (inclusiv  transportul

efectuat cu mijloacele de transport in

comun sau taxi, intre gara, autogara

sau port si locul delegirii ori locul de

cazare, precum si transportul efectuat

pe distanta dintre locul de cazare si

locul

delegarii) 0.00
2.4. Taxe si asigurdri de calitorie si

asigurari medicale aferente

deplasarii 0.00

ubtotal Cheltuieli 2

3. Cheltuieli aferente diverselor
achizitii de servicii specializate, pentru
care beneficiarul ajutorului de minimis
nu are expertiza necesara

0.00

0.00

ubtotal Cheltuieli 3

4.Cheltuieli cu achizitia de active

fixe corporale (altele decat terenuri

si imobile), obiecte de inventar,

materii prime si materiale, inclusiv

materiale consumabile, alte
cheltuieli pentru investitii necesare

functionirii intreprinderilor

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

in Antreprenoriatul
Sociol
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ubtotal Cheltuieli 4

5. Cheltuieli cu inchirierea de sedii
(inclusiv  depozite), spatii pentru
desfasurarea diverselor activitiati ale
intreprinderii, echipamente,
vehicule, diverse bunuri

0.00

ubtotal Cheltuieli 0.00)

6. Cheltuieli de leasing fara achizitie
(leasing operational) aferente
functionarii
intreprinderilor (rate de leasing
operational platite de intreprindere
pentru: echipamente, vehicule,
diverse bunuri mobile si imobile)

0.00

0.00

ubtotal Cheltuieli 6

7. Utilitati aferente functionarii
intreprinderii

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

ubtotal Cheltuieli
8. Servicii de administrare a
cladirilor  aferente functionarii
intreprinderilor

0.00

0.00

ubtotal Cheltuieli 8

9. Servicii de intretinere si reparare de
echipamente si mijloace de

0.00

transport  aferente functionarii
intreprinderilor

in Antreprenoriatul
Sociol

10/15

ADRA



Finantat de
Uniunea Europeana

ubtotal Cheltuieli 9 |
10.  Arhivare de  documente
aferente functionarii
intreprinderilor
0.00
0.00

N subrotal Chelruicti 10J . oo SR IN0. 0o 0. 00

11. Amortizare de active aferente
functionérii intreprinderilor

0.00

0.00

ubtotal Cheltuieli 11 | 0.00 0.008180.00

12. Cheltuieli financiare si juridice
(notariale) aferente  functionirii
intreprinderilor

0.00

0.00

O Nsubtotal Chelruicti 12 oo 0. oo i0. 00

13. Conectare la retele informatice
aferente functionarii
intreprinderilor

0.00

0.00

ubtotal Cheltuieli 13 0.00 0.008480.00

14. Cheltuieli de informare si
publicitate  aferente functionarii
intreprinderilor

0.00

0.00

0.00

ubtotal Cheltuieli 14 | 0.00 0.0081%0.00
15. Alte cheltuieli aferente
functionérii intreprinderilor

15.1. Prelucrare de date 0.00

15.2. intretinere, actualizare si
dezvoltare de aplicatii informatice 0.00

15.3. Achizitionare de publicatii, carti,
reviste de specialitate relevante pentru
operatiune, in

format tiparit si/sau electronic 0.00

= o ADRA
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15.4. Concesiuni, brevete, licente,
maérci comerciale, drepturi si active
similare 0.00

ubtotal Cheltuieli 1 | 0.00 0.00810.00

16. Cheltuielile aferente garantiilor
oferite de banci sau alte institutii

financiare

0.00

0.00

ubtotal Cheltuieli 1 0.00 0.0084540.00

Total buget eligibi 0.00
Asistenta financiara
nerambursabila (AFN) 0.00 0.00
Contributie proprie (CP) - valoar 0.00 0.00
Contributie proprie - % #DIV/0!

Instructiuni de completare:

1. Se vor completa doar spatiile albe; spatiile colorate NU se vor completa / modifica / sterge.

2. Fiecare cheltuiald se va aloca pentru AFN (asistenta financiara nerambursabila) sau CP (contributie proprie).

3. Contributia proprie trebuie sa fie minimum 10% din asistenta financiara nerambursabila si sa fie evidentiala la 2

zecimale.

4. Asistenta financiara nerambursabila solicitata poata fi de maximum 307.000 lei.

5. Descrierea cheltuielii trebuie sa contind toate detaliile relevante; de ex, la cheltuielile salariale sa se mentioneze
denumirea postului si norma de lucru; la activele fixe corporale sa se mentioneze denumirea completd a
echipamentului (fara a mentiona marca sau modelul).
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Diagrama Gantt

Denumire intreprindere sociali:

Nume si prenume cursant:

08.2 1092/ 102 |11.2 [12.2 [01.2 [02.2 [03.2 [04.2 [05.2 [06.2 |07.2 [08.2 [09.2 [10.2] [11.2 122/ |01.2
Activitate/ 025, 1025 025 |025 025|026/ [026 [026 |026 |026 |026 [026 [026 |026 [026 |026 [026 [027

Luna

Lun |Lun [Lun |Lun [Lun [Lun |Lun [Lun |Lun [Lun |Lun |Lun/ [{Lun |Lun |Lun |Lun |Lun |Lun
al |a2 |a3 (a4 |a5 |a6 |a7 |a8 (a9 |al0 [all |al2 |al3/(al4 |al5 [al6 [al7 [al8

An.
02.202 {03.202 {04.202 |05.202 [06.202 [07.202 [{08.202 {09.202 [10.202 |11.202 [12.202 [01.202 [02.202
7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 8 8
Activitate/Luna
Luna (Luna |Luna |Luna |Luna |Luna |Luna [Luna |Luna |Luna [Luna [Lunal |Luna
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
Al..
A2......
A3.....
An..
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Proiectii financiare - 18 luni de implementare

|Denumire intreprindere sociala: |

|Nume si prenume cursant: |

Sprijin pentru infiintarea unei intreprinderi sociale - mediul rural
Proiectii financiare - perioada de implementare - 18 luni

ENITURI (inclusiv venituri din subventie - ajutor de minimis

Venituri din subventie - ajutor de
minimis n/a n/a n/a n/a 0.00

Produs / serviciu / lucrare 1

Produs / serviciu / lucrare 2

Produs / serviciu / lucrare 3

Total VENITURI 0.00

CHELTUIELI (inclusiv cheltuielile achitate din ajutor de minimis, conform buget)

Slo loclololoclololololo o oo

Total CHELTUIELI
PROFIT BRUT 0.00

- o ADRA
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Proiectii financiare - 13 luni de sustenabilitate

Denumire intreprindere sociala:

Nume si prenume cursant:

Sprijin pentru infiintarea unei intreprinderi sociale - mediul rural
Proiectii financiare - perioada de sustenabilitate - 13 luni

Produs / serviciu / lucrare 1

Produs / serviciu / lucrare 2

Produs / serviciu / lucrare 3
Total VENITURI

[ E=1R=1 K=

CHELTUIELI

=1 =A==l K=

Total CHELTUIELI

PROFIT BRUT 0

Programului Incluziune si Demnitate Sociala 2021-2027

Apel Sprijin pentru infiintarea de intreprinderi sociale in mediul rural - Regiuni mai putin dezvoltate
Titlu proiect: Step by step in antreprenoriatul social

Cod SMIS: 312268

Beneficiar: Agentia Adventista pentru Dezvoltare, Refacere si Ajutor — ADRA Romaénia
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